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El Cooperativismo es un sistema econdmico y sogisd, agrupa personas
para el ejercicio de una actividad en comuan. Estg anraigado en Esparfia
y adecuado al mundo rural y a la explotacion atgic&xige a los
cooperativistas una permanente concienciacionamprincipios en el que
se fundamenta.

Las cooperativas vitivinicolas son agrupacionegegueiios y medianos
viticultores que se constituyen como empresa, dafgrun marco juridico
establecido, bajo los principios de PROPORCIONALMIA
SOLDARIDAD, ECUANIMIDAD. Con los objetivos de rerttdizar las
explotaciones viticolas, aportando las producciateefa vid a la empresa
para su elaboracion y comercializacion de los prtmduresultantes.

Toda actividad econdmico-social evoluciona en ampo, y las
cooperativas no escapan de esa dinamica, por elttelsen adaptar a las
circunstancias teniendo en cuenta los principilos ybjetivos fijados.

Un andlisis de la situacion es necesario como pdatpartida, para poder
hacer las modificaciones necesarias de adaptacién. actividad
agroalimentaria en general y la vitivinicultura gquarticular, esta
condicionada en el cumplimiento de una serie demasiegales dictadas y
provenientes desde distintos estamentos gubernalegigie la Comunidad
Europea y Nacionales. Dirigidas a garantizar lzundad y calidad de los
productos destinados al consumo humano, y gestiaarBUENAS
PRACTICAS en todo el proceso desde la producci@tahla distribucion
de dichos productos, evitando la contaminacionspet@ando el medio
ambiente y la biodiversidad, con un desarrolloesubte. En los aspectos
economico y social de las explotaciones viticotss encuentran sitiadas
por rentabilidades muy bajas de las explotacigoeslas hace deficitarias,
y un alto porcentaje de personas proximas a liéafibn al frente de las
mismas.

Las normas legales vigentes son de obligado cungsitoy y condicionan
el ejercicio de la actividad vitivinicola, a unarisede exigencias de
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profesionalidad, concienciacion y responsabilidad el respeto y
sostenibilidad del medio ambiente, garantizandadauidad y calidad de
los productos elaborados.

Las explotaciones viticolas con rentabilidadescitefias, han llegado a
una situacion de dicotomia, abandono del cultivie, @pcién arriesgada de
intensificar el cultivo y aumentar las produccioses control. Esta ultima
decision incumpliria las normas legales y a su se&zobtendrian unas
producciones con unas calidades que dificultariaasnercializacion. Al

abandono de cultivo, contribuirian las personas @putean en la fase de
jubilacion, titulares de las explotaciones y ahfeede las mismas.

El panorama descrito nos ofrece un campo de adwadoiportante, e
interesante por la trascendencia que tiene elegomsuna rentabilidad
economica de las explotaciones, para continuatacantividad vitivinicola

dando estabilidad al sector y a la poblacion spcraalzando el paisaje
rural del entorno.

Es necesaria laoncienciacion permanentecon los principios y los
objetivos en el grupo, y considerar @ooperativa como una empresa
economica y social El Organo de Direccién de Empresaesta regulado
por una Ley Especial y se debe autolimitar, agajrformular las normas
internas, decidir y supervisar las funciones enegd y ejecutivas en
particular, delegadas para su ejecucion en passespecializadas en las
distintas areas de actuacion.Jlumta General de Socioses corresponde
cumplir con los derechos y deberes que la Ley tesga, y los que
emanen de las normas internas de empresa, tutghadals Direccion
Ejecutiva.

Los Organos de direccion requieren de toda lanmégcion necesaria, para
el control de funcionamiento y toma de decisiofaga ello hay que crear
una Estructura de Gestion de EmpresaEconomica-Juridica, Técnica,

y Comercial, con sus departamentogdministrativo-Contable vy
Juridico, Viticultura y Enologia, Compras y Ventas,respectivamente.

Establecida la estructura de gestion, se organizanAreas de actuacion
de acuerdo a la Estructura de Empresa, las nantexsas propuestas y
normas legales vigentes. En coherencia y fundabexhlequilibrada, en
todos los aspectos de una empresa dimensionadaogorpionada.

Conforme a la finalidad de mantener o0 modificas laspectos de
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dimension y proporcion de la empresa en un avareecrdcimiento
sostenible.

La rentabilidad negativa de las explotaciones wnl&Eindono de cultivo,
son elementos desequilibrantes presentes enealast de actividad de
las Cooperativas Vitivinicolas. En consecuencia hgye encontrar
férmulas que corrijan las tendencias, y abran esges de continuidad y
estabilidad.

Aplicando los principios de proporcionalidad y ednadad, se puede

establecer, la norma deentabilidad optimizada que tendria como techo
los Kilogrados _Maximos por_hectareaque permite la normativa vigente.
Faculta y da derecho a la Direccion a planifieargroducciones y a exigir
su cumplimiento al socio, con la obligacion de garar dicha rentabilidad

al mismo.

Dicha férmula no resta libertad de actuacion ra arhpresa ni a los socios,
a la empresa le da libertad de planificar las pcontines para obtener unos
productos competitivos en los mercados, y los squieeden cultivar con la
garantia de que tienen una rentabilidad asegudeaadrro de un marco de
producciones con un limite maximo penalizable sisaperado. Todo
debidamente dirigido y gestionado por la Direccigjecutiva y sus
Departamentos correspondientes de la Empresa.

La falta de poblacién joven que haga el relevosaitalares jubilados y en
vias de jubilacion de explotaciones viticolas, eshecho real que va
acrecentando la superficie de cultivo abandonadm ¢odas sus
consecuencias economicas, sociales y medioaml@eném el mundo
rural. Los Organos Directivos de las CooperatiViivinicolas junto a
otros Organos de poder, tienen la oportunidadidirdr la demanda a
favor del mundo rural, de una normativa legal qaefatma juridica a la
creacion deSecciones de Cultivo en Comyrcomo parte integrante de la
Empresa-Cooperativa Vitivinicola. Asumiendo la exation y gestion del
cultivo de la vid, en las parcelas cedidas postmsos de forma voluntaria,
con la contrapartida de una rentabilidad acordada.
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